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Ausgangslage: Die Condecta AG vermietet und
verkauft modulare Raumsysteme, Krane,
Sanitarsysteme, Gewasserschutzanlagen,
Baumaschinen sowie weiteres Zubehor fiir Baustellen
und Veranstaltungen. Die mit der Vermietung oder
dem Verkauf zusammenhangenden Transporte, wie
Auslieferungen, Abholungen oder interne
Verschiebungen zwischen den Condecta-Standorten,
gehdren nicht zum Kerngeschéaft der Unternehmung,
bilden aber einen erheblichen Anteil an deren
Gesamtkosten. Die Bachelorarbeit ermittelt
Ansatzpunkte zur Senkung der Transportkosten bei
der Condecta AG und lasst die gewonnenen
Erkenntnisse in Umsetzungsvorschlage einfliessen.

Vorgehen: Um Optimierungsmdglichkeiten zu
erkennen, galt es, die aktuelle Situation zu erfassen,
Problemfelder zu identifizieren und im Gesamtkontext
zu quantifizieren. Eine erste Materialflussanalyse
diente dem Verstandnis der verschiedenen
Transporte, welche bei der Condecta AG anfallen und
fiihrte zu einer Einteilung in wertschopfende und nicht
wertschdpfende Transporte. Um
Handlungsempfehlungen abzuleiten, mussten diese
Transporte weiter untersucht werden.

Zum besseren Verstandnis der Transportguter und
deren Anforderungen an die Transportmittel wurde
eine Sendungsstrukturanalyse durchgefiihrt und die
Transportgiter in Kategorien eingeteilt, um kiinftig
das wirtschaftlichste Transportmittel auszuwahlen.
Da Transportauftrage von den jeweiligen lokalen
Disponenten erstellt werden und kein Uberblick tiber
die Ausgangsorte und die angefahrenen
Destinationen vorlag, wurde ein Gesamtbild Gber alle
Lade- und Abladeorte der jeweiligen Lieferanten auf
der Microsoft Power Plattform mit der App Power BI
visualisiert. Zur besseren Koordination insbesondere
der internen, nicht verrechenbaren Transportauftrage
werden diese kiinftig Uber eine App koordiniert.

Die Transportmittel stehen entweder im internen
Fuhrpark zur Verfliigung oder werden durch
Lieferanten bereitgestellt. Bisher erfolgte die Vergabe
von Auftrdgen nicht systematisch und die Auslastung
des eigenen Fuhrparks ist unbekannt. Um eine
Kostenschatzung zu ermdglichen, wurden die
Betriebskosten der eigenen LKWs ermittelt.
Gleichzeitig erfolgte eine Erhebung der Auslastung
der LKWs fiir das Kalenderjahr 2023.

Ergebnis: In der Bachelorarbeit wurde aufgezeigt,
dass grosses Einsparungspotential besteht, wenn die
Transportglter der Condecta AG mit geeigneten, d.h.
nicht Uberqualifizierten, Transportmitteln
durchgefiihrt, Transportauftrage kombiniert und bei
den jeweils glinstigsten Lieferanten platziert werden.
Punktuell konnten diesbezlgliche Verbesserungen
eingefuihrt werden. Die neue App wird die
Disponenten bei der Koordination der internen
Transporte unterstitzen. Entsprechende
Prozessanpassungen wurden definiert und

eingefiihrt. Ausserdem bilden die Transportstrecken-
und die Lieferantenanalyse eine gute Ausgangsbasis,
um mit den Lieferanten, insbesondere auf deren
Hauptstrecken, tragbare Preise zu vereinbaren. Flr
eine flachendeckende Optimierung aller Transporte
ist die Datenbasis der Condecta AG noch nicht gut
genug. Es wurden klare Empfehlungen ausgearbeitet,
die zu einer Verbesserung der Datenlage flihren, um
daraus weitere Optimierungen abzuleiten.

Materialflussanalyse der Condecta AG
Eigene Darstellung
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Visualisierung der Abladeorte eines Lieferanten
Eigene Darstellung

(S
L G}
° °
oggoes o' 8 °
° %% e Oogm;
foo ° o ®
® o o 8
oo o °9e08e
® 0 % % © 0 oo
° & o ©
@ o %e
°
= ® ° o
o °
3 o ° o,
) ° °
O ) °
°
oo
° ! o ©
oo
° X o
°

Ausschnitt aus dem Prozess "Einsetzen der eigenen LKWs"
Eigene Darstellung
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