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Ausgangslage: Die V-Zug ist ein renommierter
Hersteller von hochwertigen Haushaltsgeraten mit
einer Uber 100-jahrigen Tradition. Das Unternehmen
legt grossen Wert auf Qualitat, Nachhaltigkeit und
den Produktionsstandort Schweiz. Ein zentraler
Bestandteil ihres Geschaftsmodells ist die
Individualisierung, die sich in GUber 500 anpassbaren
Backofenvarianten widerspiegelt. Die hohe
Variantenvielfalt stellt jedoch eine Herausforderung
fur die Montageeffizienz dar. Die V-Zug hat bereits in
die Fertigung kleiner Losgrdssen investiert, sieht
jedoch noch Verbesserungspotenzial. Aus diesem
Grund sollen auf Grundlage des Smart Factory
Navigators der Use Case 31 «Low Batch Size
Manufacturing», sowie verwandte Use Cases
genauer analysiert werden. Das Ziel ist es, den
aktuellen Reifegrad und die Potenziale der Use
Cases zu bewerten und konkrete
Handlungsempfehlungen auszusprechen.

Vorgehen: Fur eine méglichst effiziente Use Case-
Identifikation wird ein dreistufiges Vorgehen
angewendet. In der ersten Phase werden die
relevanten Use Cases erfasst und auf das Smart
Factory Navigator Framework abgebildet. Dabei
entsteht eine Ubersicht iiber den aktuellen Stand der
Use Cases im Unternehmen, die bendétigten
Informationen werden mittels Experteninterviews
erhoben. In der zweiten Phase werden die Use Cases
gemeinsam mit dem Unternehmen priorisiert. Dabei
wird eine Potenzial/Komplexitats-Matrix erstellt, um
die vielversprechendsten Use Cases zu identifizieren.
Anschliessend werden unternehmensspezifische
Anwendungsfalle ausgearbeitet. Diese werden in der
dritten Phase einer Gap-Analyse unterzogen, um dem
Unternehmen den aktuellen Stand, Massnahmen zur
Schliessung von Liicken und Schritte zur
Maximierung des Potenzials aufzuzeigen.

Mapping der Use Cases auf dem Smart Factory Navigator Framework

in Anlehnung an Budde et al., 2023, S.26

Ergebnis: Die Bachelorarbeit beinhaltet die
Entwicklung und Bewertung von zwei Grobkonzepten,
fur welche konkrete Handlungsempfehlungen
ausgesprochen werden. Beide Konzepte basieren auf
dem generischen Use Case 31 «Low Batch Size
Manufacturing». Fir diese Empfehlungen werden
Aspekte wie Machbarkeit, Finanzen und
Ressourcenplanung betrachtet. Ebenfalls werden in
der Arbeit erste Massnahmen zur erfolgreichen
Projektumsetzung aufgefiihrt.

Dreistufiges Vorgehen Use Case-ldentifikation
Eigene Darstellung

L inz. Use Cases 2

<

Erfassung der
Use Cases

Priorisierung
der Use
Cases

Bewertung
der Use
Cases

P

Potenzial/Komplexitats-Matrix
Eigene Darstellung

. Potenzial/Komplexitéts-Matrix
Pyt
9 euct
uwa g
8f Qucx
7t euc2
2 6l uwcig @uCTT
3
g
s 51
2
PYTCEY
4t
!
2k
1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Potenzial

3
5
38 N Auonomouss B Autonomous Autonomous Job | By Autonomous Process
c l  Demand Forecast @ Inventory Control ‘Scheduling N Optimization
£
1
<
B supiychan N
M Cotlaboration Piatforms <
H i & Supply Chain Early Alert B scheduiing Decision | M
Demand Prediction o < St <

igital Picking
ssistance

Digital Ipventory o i
il Scheduling Assistance.

—= Production Network
H Demand Diagnostics I Siseinablly & caon Configuration &
e 9 Coordination Assistance

Process Miniﬂﬂ’

Parameter Analysis

Incident Pattern
ecognitio

Maturity Level — Degree of Analytics Foresight

1o Autor Con-
|

M Autonomous Controlied || ' Autonomous Quaity
Material Fiow W Management

Optimal Process Parameter Identification ’

Process Performance Prediction

Potenzieller Use Case-Enabler

Autonomous
Maintenance

[ ]

Low Batch Size Manufacturing

Quality Prediction mgﬂfm tl Human-Centered Flexible Automation

Digtal Twin

I Bereits implementierte Use Cases l

B inteligent performance |
Bl Dashboard )

juman-Centered
{Flexible Automation,

Digitally Guided Opursmont ’

Quality Diagnostics Failure Diagnostics

o

Ma.mmmpla«mm

sntpimnng @ | ncser caase

| WL ow Batch Sizegh W
M 1 Manufacturing
B Digital Shopfioor

Hohes Potenzial vorhanden

Fault Detection Condition Monitoring

Monitoring

M End-To-End Performance
& Tracking

o

Identification & Asset Tracking

[ I —

Base

Remote Maintenance
e t -
: l

Data Capturing ’ | Data Transmission

E Information Visualization ’

Strategie der Montage
3 Data Storage

Demand Management Supply Chain
Management &

Sourcing

Production Scheduling | Process Optimization

Planning & Optimization

Execution

Quality Management Maintenance

Process Control
v
v
x
X

Support

Process Stage

Laufende Pilotprojekte

OST - Ostschweizer Fachhochschule | Bachelorarbeiten 2023 | Bachelor of Science OST | Wirtschaftsingenieurwesen




