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Ausgangslage: Die Firma Systemtechnik Schanis GmbH, deren Haupttatigkeit in der
Herstellung von Rohrschellen im Bereich Befestigungstechnik liegt, erfreut sich einer
steigenden Nachfrage ihrer Produkte. Um diese Nachfrage bestmdglich bewaltigen
zu koénnen, stosst die STS mit ihren aktuellen Dienstleistern an ihre
Kapazitatsgrenzen. Um diesem Engpass entgegenzuwirken, wird eine Lésung im
Ausland uberprift.

Vorgehen: Nach eingehender Analyse der aktuellen Situation wurden verschiedene
Handlungsoptionen fiir die Beschaffung identifiziert. Die in Frage kommende
Handlungsoption (Nearshore-Outsourcing) beziiglich des Vorhabens wurde danach
mittels einer Bewertung Uberpruft.

Um dieses Vorhaben der neuen Beschaffung im Ausland weiter auszuarbeiten,
wurden in einer Markterhebung Informationen gesucht, Daten ausgerechnet und
Angebote eingeholt. Insbesondere auf die Themen Transport und Export musste das
Augenmerk gelegt werden. Auf deren Grundlagen wurden dann verschiedene
Umsetzungsszenarien beziglich Durchfiihrung erarbeitet.

Diese sind anschliessend finanziell mit der Kostenvergleichsrechnung tiberprift und
zum Schluss auf Basis aller gewonnenen Informationen mittels Nutzwertanalyse
bewertet worden.

Ergebnis: Eine Zusammenarbeit mit dem von der Firma STS festgelegtem
Dienstleister in Polen lohnt sich finanziell. Es gilt allerdings besonders darauf zu
achten, wie die Beschaffung der Dienstleistung durchgefiihrt werden will -
insbesondere bezlglich der sehr komplexen Exportthematik im Bereich der
Mehrwertsteuer und der Vielzahl an mdglichen Zollverfahren. Deswegen sollte eine
Exportberatungsfirma hinzugezogen werden.

Vorliegende Angebote von Spediteuren hinsichtlich des Transportes sind als positiv
zu werten. Ebenso wie eine mégliche Kooperation, die mit einem anderen Schweizer
Unternehmen gefunden worden ist.

Bezuglich der aktuellen Dienstleister in der Schweiz sollte die Zusammenarbeit

weiterhin in Betracht gezogen werden. Durch diese Zusammenarbeit hatte man bei
Problemen immer noch eine Option, die Dienstleistung in der Schweiz zu beschaffen.
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