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Ausgangslage: Die Produkte der wyss bihnenbau ag
sind sehr kundenspezifisch. Dies beansprucht viel
Aufwand in der Organisation, Logistik und Fertigung.
Aufgrund des hohen Kostendruckes in der Schweiz
ist es notwendig, Prozesse effizient abwickeln zu
kénnen. In der vorhergehenden Recherchearbeit
wurde eine Unternehmensanalyse der wyss
biihnenbau ag durchgefiihrt. In dieser Arbeit wurden
Potentiale in der Wertschépfungskette erkannt. Nun
soll im Rahmen dieser Bachelorarbeit auf den
Ergebnissen der Recherchearbeit aufgebaut und in
eine Umsetzung Uberfiihrt werden.

Ziel der Arbeit: Das Ziel dieser Arbeit ist es
herauszufinden, wie die erkannten Potenziale
realisiert werden kénnen. Dabei soll ein konkreter
Soll-Zustand beschrieben und in einem Konzept
aufgezeigt werden, wie dieser Zustand erreicht
werden kann.

Ergebnis: Jedes Potential konnte in ein konkretes
Konzept und schlussendlich zu einem Lean-
Projektplan zusammengesetzt werden. Mit den
Quick-Wins wurde die Kanban-Lagerfihrung
eingefiihrt und die entsprechenden Prozesse
definiert. Durch Visual Management wurde die
Lampenwerkstatt der wyss biihnenbau ag optimiert
und dient nun als Vorlage fiir die restliche
Umstrukturierung der Firma. Durch das Einrichten
eines zentralen Wareneingangs konnte eine
Laufwegreduktion von ca. 60% erreicht werden. Der
Wareneingang, der das erste Element des
Wertstroms in der Firma darstellt, kann nun fiir ein
sauberes Kommissionieren der Auftrage eingesetzt
werden, was eine der zentralsten Verbesserungen
des Betriebes darstellt.
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