Lean Management Implementierung im Schweizer Bau
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Diplomand

Aufgabenstellung: Im Rahmen der Masterarbeit wird
untersucht wie Lean Management resp. die Lean
Production Philosophie im Schweizer
Bauunternehmen implementiert werden kann. Die
Herausforderung bei der Implementierung ist, wo und
mit welchen Methoden begonnen werden soll.

Vorgehen: Im Rahmen einer Literaturrecherche
werden die Methoden von Lean Production, Lean
Construction, BIM und Change Management
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untersucht. Zusétzlich werden die Workshops, Ohno, 1993
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genutzt. Die Methoden und Ansatze werden mit TPS
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Das wesentliche Ergebnis ist ein drei phasiges _ —
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Ergebnis: In der ersten Phase wird mittels einer e s 9
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dem Top Management bewusst gemacht. Ein der Heijunka  Stable and Standardized Processes  Kaizen

zweiten Phase werden Massnahmen zur Toyota Way Philosophy

Stabilisierung der Prozesse angewendet. Der grosse
Teil der Mitarbeiter kommt mit Lean in Kontakt und
erlebt Veranderung. Die Stabilisierung der Prozesse
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In der dritten Phase wird der Fokus auf die
Optimierung der Prozesse gelegt. Durch Erfahrung in = =
der Umsetzung von Lean Projekten und der = '
gewonnenen Stabilitat werden Investition intensive = .
Massnahmen zur Steigerung der Leistung resp. e
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